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pal lhandlare.  Ien bransch ful l  av
svarta affdrer och momsfusk har han
byggt upp ett seriost foretag som
vdxer i rasande takt.

oer An oe suA" till synes obetydliga guldkor-
nen som skiljer de stora entrepreniirerna
frln oss andra. Som skiljer ut dem som kan
se miijligheter i doften avvAtt tre och stap-
lar med gamla, gistna och brutna lastpallar
pi en asfaltstiickt parkering.

- St liinge de stir ddr iir de inte viirda
mycket. Men sa tar vi in dem, de flr torka
och sorteras. En bra pall kan repareras,
annars anviinder vi den fiir reservdelar,
beriittar Henrik Mor6n,vd ftir Norrlandspall,
ndr vi mriter honom pl huvudkontoret i
UmeA.

Aff?irsiddn iir enkel, men genial. Ute pi
byggen och ftiretag flnns lastpallar i miing-
der som anvdnts ftir att frakta varor och
material och som fiiretagen behiiver bli av
med. En pall iir inte v?ird minga kronor.
Men tusen pallar - di biirjar det bli ekono-
mi. Ldgger man sedan pi ett formaliserat
retursystem med upphiimtning, renovering
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och iterfiirsiiljning sl biirjar vi prata rejiil
omsattning.

fu lggg var omsiittningen fdr Norr-
landspall 14 miljoner. Sedan dess har den
iikat med omkring 20 procent varje Ar och
landar i lr pi 44 miljoner. DA iir inte Henrik
Mor6ns senaste liider i hatten - ett kontrakt
pa ett retursystem avlastpallar fiir hela
byggbranschen - medriiknat.

- Fu[t utbyggt om cirka fem ir si iir det
vdrt mellan 50 och 100 miljoner. Vi kommer
att v?ixa annu snabbare i framtiden.

REsAil srAnrADe i ett litet studentrum i Lulei
i biirjan av 1990-talet. Henrik ville bygga
bestiindiga saker och pluggade till civilin-
genjiir inom vZig och vatten. Han hade 8 000
kronor kvar att leva p& efter att ha f&tt nej
pfl alla sommarjobb-ansiikningar och ingen
miijlighet att fi a-kassa. Enda alternativet
han slg var att lka till fiir?ildrarna i Mora

och leva pA dem under sommaren, niir
blicken rAkade falla pt en liten annons i
lokaltidningen. "laspallar ktipes".

Det biirjade riira sig i skallen pl Henrik

- Iag hade inte en aning om att man kun-
de ktipa och siilja pall och ringde numret i
annonsen.

Henrik insig snart att det hiir fanns en
inkomstmdjlighet. N&gra dagar senare var
det han som satte in tvi radannonser i tid-
ningen "Iastpallar kOpes" och "Sldpvagn
ktipes". Sedan var det biua att venta.

Det ftirsta han fick var en rejiil utskdll-
ning.

- Iag kunde ju inget och hade skrivit att
jag bland annat kiipte Bilspeditionspall.
Chefen pd ett av ikerierna ringde och skiill-
de ut mig fdr att jag handlade med deras
pall, beriittar Henrik.

Men han repade mod, kiipte ett sliip fiir
6 000 och biirjade aka ut till fOretagen runt



I slutet av l9lD-talet hade
Henrik fitt tyst pii belackarna

och nitt sitt mll att kunna leva
pe pallarna. Han hamnade i en

svacka. Men nya utmaningar
fick honom att omformulera

milen fiir fiiretaget.


