Pallkungens
moraliska

seger

DET AR DE SMA, till synes obetydliga guldkor-
nen som skiljer de stora entreprendrerna
frdn oss andra. Som skiljer ut dem som kan
se mdjligheter i doften av vatt trd och stap-
lar med gamla, gistna och brutna lastpallar
pd en asfaltstidckt parkering.

- Sé ldnge de star dér dr de inte viirda
mycket. Men sé tar vi in dem, de fér torka
och sorteras. En bra pall kan repareras,
annars anvinder vi den for reservdelar,
beriittar Henrik Morén,vd fér Norrlandspall,
nér vi méter honom péa huvudkontoret i
Umea.

Affdrsidén dr enkel, men genial. Ute pa
byggen och firetag finns lastpallar i méng-
der som anviints for att frakta varor och
material och som foretagen behdver bli av
med. En pall ér inte viird manga kronor.
Men tusen pallar — da bérjar det bli ekono-
mi. Lagger man sedan pa ett formaliserat
retursystem med upphamtning, renovering
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Det borjade med en radannons.
| dag ar Henrik Morén landets storsta
pallhandlare. | en bransch full av

svarta affarer och momsfusk har han
byggt upp ett seriost foretag som
vaxer i rasande takt.

Text Camilla Andersson Foto Elin Berge

och aterforsaljning sa borjar vi prata rejél
omsattning,

Ar 1999 var omsittningen for Norr-
landspall 14 miljoner. Sedan dess har den
tkat med omkring 20 procent varje ar och
landar i ar pa 44 miljoner. D4 dr inte Henrik
Moréns senaste fjdder i hatten — ett kontrakt
pa ett retursystem av lastpallar for hela
byggbranschen — medriknat.

— Fullt utbyggt om cirka fem dr sa &dr det
vért mellan 50 och 100 miljoner. Vi kommer
att vixa dnnu snabbare i framtiden.

RESAN STARTADE i eft litet studentrum i Lulea
i bérjan av 1990-talet. Henrik ville bygga
bestindiga saker och pluggade till civilin-
genjor inom vég och vatten. Han hade 8 000
kronor kvar att leva pé efter att ha fatt nej
pé alla sommarjobb-ansékningar och ingen
mojlighet att fa a-kassa. Enda alternativet
han sdg var att dka till férdldrarna i Mora

och leva pa dem under sommaren, nér
blicken rakade falla pa en liten annons i
lokaltidningen. "Lastpallar kipes”.

Det bérjade rora sig i skallen pa Henrik.

- Jag hade inte en aning om att man kun-
de kopa och silja pall och ringde numret i
annonsen.

Henrik insdg snart att det hiir fanns en
inkomstmdjlighet. Ndgra dagar senare var
det han som satte in tva radannonser i tid-
ningen "Lastpallar képes” och "Slapvagn
kopes". Sedan var det bara att vinta.

Det forsta han fick var en rejil utskill-
ning.

- Jag kunde ju inget och hade skrivit att
jag bland annat képte Bilspeditionspall.
Chefen pa ett av dkerierna ringde och skill-
de ut mig for att jag handlade med deras
pall, berdttar Henrik.

Men han repade mod, kipte ett slédp for
6 000 och birjade dka ut till fGretagen runt
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| slutet av 1990-talet hade
Henrik fatt tyst pa belackarna
och natt sitt mal att kunna leva
pa pallarna. Han hamnade i en
svacka. Men nya utmaningar
fick honom att omformulera
malen for foretaget.
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